
図表8-2︓トレーニング・プログラムの開発／準備時間を算出する

トレーニング・プログラム
開発／準備時間 ＝

トレーニング実施時間 × トレーニング実施時間1時間あたりの
開発／準備に要する平均時間

1 ー 開発／準備担当者のシュリンケージ率

 トレーニング実施時間︓ トレーニングの合計実施時間。1日正味6時間のプログラムを2日
間⾏うのであれば計12時間

 トレーニング実施時間1時間あたりの開発・準備に要する平均作業時間︓ ⼀般的には25
〜40時間が必要とされている。トレーニングの内容が複雑、開発者の経験が少ない、開発者
の知識が少ない、実施期間が⻑期、作成する資料の量が多い、ほど多くなる

 開発・準備作業者のシュリンケージ率︓ 開発担当者のシュリンケージ（他の仕事や休暇等
に費やす時間）の割合を考慮する（第3章）
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